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2JJHWWRE ,hc (DODEULD ORTG=OROR cHJD 6’)8 QD TIRNEORTI ± eSHUWXUD WHUPLQL GL SUHVHQWD]LRQH
GHOOH URPDQGH GL DGHVLRQH DOOD MLVXUD RL ± –QWHUYHQWR LDIDT ± eQQXDOLWj ORON9 DL VHQVL GHO UDUD5D
QD TZLAN GHO OAETTEOROGD

ULFKLDUD]LRQH GL FRQIRUPLWj GHOOD FRSLD LQIRUPDWLFD
–O SUHVHQWH GRFXPHQWR9 DL VHQVL GHOO¶DUWD OI=ELV GHO (eU H VXFFHVVLYH PRGLILFD]LRQL q FRSLD FRQIRUPH
LQIRUPDWLFD GHO SURYYHGLPHQWR RULJLQDOH LQ IRUPDWR HOHWWURQLFR9 ILUPDWR GLJLWDOPHQWH9 FRQVHUYDWR LQ EDQFD GDWL
GHOOD cHJLRQH (DODEULDD
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35(0(662 &+(r
± O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€ °RQ wì°LVLRQì z E5013u ,)18 BLQ€Oìc wìO 50 QRYìP'Uì 5013c K€

€SSURY€WR LO SURJU€PP€ wL VYLOXSSR UXU€Oì E’Màu wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ €L BLQL wìOO€
°RQ°ìVVLRQì wL XQ VRVWìJQR w€ S€UWì wìO DRQwR ;XURSìR FJUL°ROR SìU OR MYLOXSSR àXU€Oìc
SìU LO SìULRwR wL SURJU€PP€]LRQì 5018d 5050h

± O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€ °RQ -ì°LVLRQì z E5058u ,)15 wìO 50 QRYìP'Uì 5058 wL
€SSURY€]LRQì wìOO€ YìUVLRQì 1)(1 ’Mà z€O€'UL€ 501825055c K€ €SSURY€WR O€ PRwLBL°€ wìO
’URJU€PP€ wL MYLOXSSR àXU€Oì E’Màu wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ €L BLQL wìOO€ °RQ°ìVVLRQì wL XQ
VRVWìJQR w€ S€UWì wìO DRQwR ;XURSìR FJUL°ROR SìU OR MYLOXSSR àXU€Oì ì PRwLBL°€ O€ -ì°LVLRQì
z E5058u 10v3 BLQ€Oìc wìO 13 Bì''U€LR 5058(

9,67,r
± O€ OìJJì 5812v0 ì V(P(L(h

± LO àìJ( Eé;u Q( 1)0)2501)h LO àìJ( Eé;u Q( 1)032501)h LO àìJ( Eé;u Q( 1)042501)h LO àìJ( Eé;u
G( 1)0f2501)h LO àìJ( -ìOìJ€WR Eé;u G( 48025018h LO àìJ( -ìOìJ€WR Eé;u Q( ,0f25018h LO àìJ(
wL ;Vì°X]LRQì Eé;u G( ,0,25018h LO àìJ( wL ;Vì°X]LRQì Eé;u G( ,0v25018h LO àìJ( wL
;Vì°X]LRQì Eé;u G( v0f25018h LO àìJ( wL ;Vì°X]LRQì Eé;u G( v0,25018h LO àìJ( wL ;Vì°X]LRQì
Eé;u 5)))25013h LO àìJRO€PìQWR wìOìJ€WR Eé;u fv125013h LO àìJRO€PìQWR wìOìJ€WR Eé;u Q(
44325018h LO àìJ( Ez;u 1102500,h LO àìJ( Eé;u 53125018h LO àìJ( Eé;u f0525018c LO àìJ( wL
ìVì°X]LRQì Eé;u Q( 5)))25013h LO àìJ( Eé;u 5)v)2501fh àìJ( Eé;c ;XU€WRPu 10842501,h
àìJ( Eé;u 3)525050h àìJ( Eé;u 33,25050h àìJ( Eéìu 50502,f5 àìJ(h Eéìu 50502100v(

± LO àìJRO€PìQWR Eéìu 505025550 -ìO ’€UO€PìQWR ;XURSìR ì wìO zRQVLJOLR wìO 5) wL°ìP'Uì
5050 °Kì VW€'LOLV°ì €O°XQì wLVSRVL]LRQL WU€QVLWRULì UìO€WLYì €O VRVWìJQR w€ S€UWì wìO DRQwR
ìXURSìR €JUL°ROR SìU OR VYLOXSSR UXU€Oì ED;FMàu ì wìO DRQwR ìXURSìR €JUL°ROR wL J€U€Q]L€
ED;F.Fu QìJOL €QQL 5051 ì 5055 ì °Kì PRwLBL°€ L UìJRO€PìQWL Eé;u Q( 1)032501)c Eé;u Q(
1)042501) ì Eé;u Q( 1)0f2501) SìU TX€QWR ULJX€Uw€ Oì ULVRUVì ì O¶€SSOL°€]LRQì QìJOL €QQL
5051 ì 5055 ì LO UìJRO€PìQWR Eé;u Q( 1)0,2501) SìU TX€QWR ULJX€Uw€ Oì ULVRUVì ì O€
wLVWUL'X]LRQì wL W€Oì VRVWìJQR LQ UìO€]LRQì €JOL €QQL 5051 ì 5055h

± Oì NLQìì .XLw€ VXOO¶€PPLVVL'LOLWj wìOOì VSìVì UìO€WLYì €OOR MYLOXSSR àXU€Oì 5018 ± 5050c
€SSURY€Wìc SUìYL€ LQWìV€ V€Q°LW€ LQ zRQBìUìQ]€ MW€WR àìJLRQL QìOO€ VìwXW€ wìO v P€JJLR
501vc °RQ wì°UìWR wìO 7LQLVWUR wìOOì ’ROLWL°Kì FJUL°ROìc FOLPìQW€ULc DRUìVW€OL ì wìO TXULVPRc
Q( 40v) wìO 4 JLXJQR 501v QRQ°Kp O¶FwwìQwXP €OOì NLQìì JXLw€ VXOO¶€PPLVVL'LOLWj wìOOì VSìVì
UìO€WLYì €OOR VYLOXSSR UXU€Oì 5018d 5050 €SSURY€WR LQ zRQBìUìQ]€ MW€WRdàìJLRQL UìSìUWRULR Q(
1fv wìO 3 QRYìP'Uì 5050d LQWìV€ €L VìQVL wìOO¶€UWL°ROR 8 °RPP€ ) wìOO€ OìJJì 5v wL°ìP'Uì
1vv0 Q( 85,h

± LO -(’(à( 3 Bì''U€LR 501,c Q( 55 d àìJRO€PìQWR Uì°€QWì L °ULWìUL VXOO¶€PPLVVL'LOLWj wìOOì VSìVì
SìU L SURJU€PPL °RBLQ€Q]L€WL w€L DRQwL VWUXWWXU€OL wL LQYìVWLPìQWR ìXURSìL EM9;u SìU LO SìULRwR
wL SURJU€PP€]LRQì 501825050h

± O€ -(.(à( Q( 538c wìO 51 JLXJQR 501vc €YìQWì €w RJJìWWRb FSSURY€]LRQì €JJLRUQ€PìQWL QRUPì
UìJLRQ€OL LQ P€WìUL€ wL °RQwL]LRQ€OLWj LQ Uì°ìSLPìQWR wìOO¶€UW( 5) wìO -ì°UìWR wìO 7LQLVWìUR
wìOOì ’ROLWL°Kì FJUL°ROìc FOLPìQW€ULc DRUìVW€OL ì wìO TXULVPRc Q( 8vf wìO 1f JìQQ€LR 501vh

± 9O --. Q( 3)01c wìO 5v P€JJLR 501,h LO --. Q( 18f1vc wìO f wL°ìP'Uì 501,h LO --. Q( 1)004
wìO 55 RWWR'Uì 501v LQ WìP€ wL €SSOL°€]LRQì wìOOì ULwX]LRQL ì2R ìV°OXVLRQLh

± LO -(7( Q( 53,, wìO 10(0)(5050 Uì°€QWìb -LV°LSOLQ€ wìO UìJLPì wL °RQwL]LRQ€OLWj €L VìQVL wìO
UìJRO€PìQWR Eé;u Q( 1)042501) ì wìOOì ULwX]LRQL ìw ìV°OXVLRQL SìU LQ€wìPSLìQ]ì wìL
'ìQìBL°L€UL wìL S€J€PìQWL wLUìWWL ì wìL SURJU€PPL wL VYLOXSSR UXU€Oì(

9,67,H e/75(6Îr



± O€ N(à( Q( f wìO 1) P€JJLR 1vv4 Uì°€QWì ³GRUPì VXOO¶RUwLQ€PìQWR wìOO€ VWUXWWXU€ RUJ€QL]]€WLY€
wìOO€ .LXQW€ àìJLRQ€Oì ì VXOO€ -LULJìQ]€ àìJLRQ€Oì´ ìw LQ S€UWL°RO€Uì O¶€UW( 5, °Kì LQwLYLwX€
°RPSLWL ì UìVSRQV€'LOLWj wìO -LULJìQWì °RQ BXQ]LRQL wL -LULJìQWì .ìQìU€Oìh

± O€ -(.(à( Q( 5441 wìO 51 JLXJQR 1vvv Uì°€QWìb ³FwìJX€PìQWR wìOOì QRUPì OìJLVO€WLYì ì
UìJRO€PìQW€UL LQ YLJRUì SìU O¶€WWX€]LRQì wìOOì wLVSRVL]LRQL Uì°€Wì w€OO€ N(à( Q( f wìO
1)(03(1vv4 ì w€O -(OJV( Q( 5v2v)´ ì VX°°ìVVLYì PRwLBL°Kì ìw LQWìJU€]LRQLh

± LO -(NJV( Q( 143 ì V(P(L wìO )0 P€U]R 5001 ³GRUPì JìQìU€OL VXOO¶RUwLQ€PìQWR wìO O€YRUR €OOì
wLSìQwìQ]ì wìOOì €PPLQLVWU€]LRQL SX''OL°Kì´ ìw LQ S€UWL°RO€Uì O¶€UW( 1v ³9Q°€UL°KL wL BXQ]LRQL
wLULJìQ]L€Oì´h

± O€ -(.(à( Q( )83 wìO 05(0,(501, °RQ O€ TX€Oì ìU€ JLj VW€WR LQwLYLwX€WRc WìPSRU€Qì€PìQWìc
TX€Oì FXWRULWj wL .ìVWLRQì wìO ’Mà z€O€'UL€ 5018d5050 LO -LULJìQWì .ìQìU€Oì S(W( wìO
-LS€UWLPìQWR FJUL°ROWXU€ ì àLVRUVì FJUR€OLPìQW€ULh

± O€ -ìOL'ìU€ wL .LXQW€ àìJLRQ€Oì Q( 13v wìO 1020825058 ìw LO -ì°UìWR wìO ’UìVLwìQWì wìOO€
.LXQW€ àìJLRQ€Oì Q( 1, wìO 1520825058 °RQ LO TX€Oì q VW€WR °RQBìULWR €OO¶LQJ( .LXVìSSì 9LULW€QR
O¶LQ°€UL°R wL -LULJìQWì .ìQìU€Oì àìJJìQWì wìO -LS€UWLPìQWR ³FJUL°ROWXU€c àLVRUVì
FJUR€OLPìQW€UL ì DRUìVW€]LRQì´ wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€h

± LO -(-(.( Q( 50) wìO 1020125053 °RQ LO TX€Oì q VW€WR °RQBìULWR €O wRWW( DU€Q°ìV°R zKLìOOLQR
O¶LQ°€UL°R wL wLUì]LRQì €w 9QWìULP wìO MìWWRUì Q( ) ³FUì€ zìQWU€Oì ± éBBL°L wL 6à ì II ±
’UìYìQ]LRQì °€O€PLWj €JUL°ROì´h

± O€ QRW€ wìO -LULJìQWì .ìQìU€Oì àìJJìQWì SURW( Q( )5550 wìO 1f20125053c °RQ O€ TX€Oì q VW€W€
°RQBìULW€c €O wRWW( DU€Q°ìV°R zXB€ULc O€ QRPLQ€ wL àìVSRQV€'LOì wìO ’UR°ìwLPìQWR €L VìQVL
wìOO¶€UW( 3 wìOO€ NìJJì Q( 5812v0c QìOOì PRUì wìOO€ LQwLYLwX€]LRQì wìL QXRYL zìQWUL wL
àìVSRQV€'LOLWj wìJOL LQWìUYìQWL ,(1(1 ì ,()(1c €O BLQì wL w€Uì °RQWLQXLWj €OOì €WWLYLWj LQìUìQWL L
zìQWUL €Q]LwìWWL(

± O€ -(.(à( Q( 3f1 wìO 5821025058 Uì°€QWì €w RJJìWWR ³-.à 5v25058 FSSURY€]LRQì ’L€QR
9QWìJU€WR wL €WWLYLWj ìw RUJ€QL]]€]LRQì 505825054 ì -.à 88825058 ± 7RwLBL°€ ìw
LQWìJU€]LRQì´h

± O€ -(.(à( Q( 3f5 wìO 5821025058 €YìQWì €w RJJìWWR ³7LVXUì SìU J€U€QWLUì O€ BXQ]LRQ€OLWj wìOO€
VWUXWWXU€ RUJ€QL]]€WLY€ wìOO€ .LXQW€ UìJLRQ€Oì d €SSURY€]LRQì PRwLBL°Kì wìO UìJRO€PìQWR
UìJLRQ€Oì Q(1525055 ì V(P(L(´h

± LO -(-(.( Q( 13ff, wìO 1121125058 €YìQWì SìU RJJìWWR ³FwìPSLPìQWL wL °XL €OO€ -.à Q 3f5
wìO 5821025058( 7L°URdqUJ€QL]]€]LRQì´(

7(1872 &2172 °Kì QìO -(-(.( Q( 14,f3 wìO 5f21125058c WU€ O¶€OWURc VL ìYLwìQ]L€ °Kìb

± O¶9QWìUYìQWR ,(1(1 ³9P'RV°KLPìQWR ì °Uì€]LRQì wL €Uìì 'RV°€Wì´ wìO ’URJU€PP€ wL MYLOXSSR
àXU€Oì E’Màu wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ SUìYìwì XQ VRVWìJQR €OO€ BRUìVW€]LRQì ì
€OO¶LP'RV°KLPìQWRc €O BLQì wL ìVWìQwìUì Oì €Uìì BRUìVW€OL Vì°RQwR L SL� €Y€Q]€WL ì PRwìUQL
°ULWìUL wL VRVWìQL'LOLWj €P'LìQW€Oì ì UìVLOLìQ]€ €L °€P'L€PìQWL °OLP€WL°Lc VRVWLìQì
O¶LP'RV°KLPìQWR wìOOì €Uìì QRQ €JUL°ROì LwRQììc wìBLQLWì VXOO€ '€Vì wìOO€ °€UW€ w¶XVR wìL VXROL
wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ E-.à Q(4)425015c Uì°€QWì ³FwR]LRQì VWXwL °€UW€ wìL VXROL wìOO€
UìJLRQì z€O€'UL€c VXO ULV°KLR ìURVLRQì €WWX€Oì ì SRWìQ]L€Oì ì VXL B€''LVRJQL LUULJXL´uh

± VRQR °RPSUìVL QìOOì €Uìì ìOìJJL'LOL €OO¶LQWìUYìQWR ,(1(1( €Q°Kì L WìUUìQL €JUL°ROL LQ°ROWLc
SUì°LV€QwR °Kì VL wìBLQLV°RQR oWìUUìQL €JUL°ROL LQ°ROWL´c Vì°RQwR O€ N(à( Q( 8325015c €UW( 8c
°RPP€ 1,c L WìUUìQL °Kì w€ €OPìQR °LQTXì €QQL SUì°ìwìQWL €OO€ SUìVìQW€]LRQì wìOO€ wRP€Qw€
QRQ VL€QR VW€WL VRWWRSRVWL € RUwLQ€ULì O€YRU€]LRQL €JUL°ROìh

± O¶LQWìUYìQWR ,()(1 ³’UìYìQ]LRQì wìL w€QQL w€ LQ°ìQwL ì °€O€PLW€Ғ Q€WXU€OL´ wìO ’URJU€PP€ wL
MYLOXSSR àXU€Oì E’Màu wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ SUìYìwì XQ VRVWìJQR € °RSìUWXU€ wìL °RVWL wL
LQWìUYìQWR BLQ€OL]]€WL €OO€ SUìYìQ]LRQì w€ LQ°ìQwLc °€O€PLW€Ғ Q€WXU€OL ìw ìYìQWL °€W€VWURBL°L
EULV°KL €'LRWL°L ì 'LRWL°Luh

± O€ PRwLBL°€ z E5058u ,)15 BLQ€Oì wìOO€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€ wìO 50 GRYìP'Uì 5058 K€
€SSURY€WR O€ PRwLBL°€ wìO SURJU€PP€ wL VYLOXSSR UXU€Oì E’Màu wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ °Kì
ULJX€Uw€c LQ S€UWL°RO€Uìc SìU O¶LQWìUYìQWR ,(1(1c O¶LQVìULPìQWR wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€ L



'ìQìBL°L€UL wìJOL €LXWLc ì SìU O¶LQWìUYìQWR ,()(1 O¶LQ°UìPìQWR wìOO€ wRW€]LRQì BLQ€Q]L€UL€ LQ PLVXU€
W€Oì w€ J€U€QWLUì Oì Qì°ìVV€ULì °RSìUWXUì BLQ€Q]L€ULìc SìU XQ LPSRUWR °RPSOìVVLYR wL ¼
50()50(000c00 wL °XL ¼ 1,(000(000c00 ULVRUVì RUwLQ€ULì D;FMà ì ¼ 5()50(000c00 ULVRUVì
G.;é ³;XUL´h

± O€ VSì°LBL°LWj wìJOL LQWìUYìQWL w€ €WWX€Uì € VìJXLWR wìOO€ PRwLBL°€ wìO ’Mà €°°ROW€ w€OO€
zRPPLVVLRQì ìXURSì€c LPSRQJRQR XQ€ €°°ìOìU€]LRQì wìOOì €WWLYLWj VWUìWW€PìQWì °RQQìVVì
€OO€ VSìV€ ì °Kì SìUW€QWR ULVXOW€ Qì°ìVV€ULR LQwLYLwX€Uì VRJJìWWL €WWX€WRULc °Kì SìU Oì ORUR
VSì°LBL°Kì °RPSìWìQ]ì Wì°QL°Kì ìw ìVSìULìQ]€c VL€QR LQ JU€wR wL ìYLW€Uì O€ SìUwLW€ wL ULVRUVì
ì°RQRPL°Kì €VVìJQ€Wì €OO€ àìJLRQì z€O€'UL€ w€O ’Mà z€O€'UL€ 5018d5055h

± O€ àìJLRQì z€O€'UL€c °RQ OìJJì UìJLRQ€Oì Q( 53 wìO 14 P€JJLR 501)c K€ LVWLWXLWR OeF]LìQw€
UìJLRQ€Oì SìU O€ BRUìVW€]LRQì ì SìU Oì SROLWL°Kì wìOO€ PRQW€JQ€c wìQRPLQ€W€ F]LìQw€ z€O€'UL€
IìUwìc ;QWì VWUXPìQW€Oì wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€c °RQBìUìQwRJOL wìOìJ€ SìU O€ JìVWLRQì ì
Y€ORUL]]€]LRQì wìOOì ULVRUVì BRUìVW€OLh

± °Kì O€ àìJLRQì z€O€'UL€ °RQ OìJJì UìJLRQ€Oì Q( 8, wìO 03 P€JJLR 1vv0 K€ LVWLWXLWR LO ’€U°R
G€WXU€Oì àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh

± L wXì ;QWLc QìO °RUVR wìJOL €QQLc K€QQR P€WXU€WR °RPSìWìQ]€ ìw ìVSìULìQ]€ QìO °€PSR wìO
VXSSRUWR Wì°QL°R RSìU€WLYRc QìOO€ SURJìWW€]LRQìc JìVWLRQì ì UìQwL°RQW€]LRQì wL SURJìWWL
UìJLRQ€OLc Q€]LRQ€OL ì °RPXQLW€UL ì LO UL°RUVR € ORUR ULVSRQwìUì''ì €O °ULWìULR wìOOeRWWLP€Oì
LPSLìJR wìOOì ULVRUVì SX''OL°Kì LQ TX€QWR U€SSUìVìQWìUì''ìUR XQe€UWL°RO€]LRQì
wìOOe€PPLQLVWU€]LRQì UìJLRQ€Oì RSìU€QwR LQ VWUìWWR U€°°RUwR °RQ O€ VWìVV€h

± €O BLQì wL J€U€QWLUì ì €VVL°XU€Uì XQ€ SL� ìBBL°€°ìc ìBBL°LìQWì ì °RUUìWW€ €WWX€]LRQì wìO
’URJU€PP€ wL MYLOXSSR àXU€Oì 5018d5050c ìw €O BLQì wL ULVSìWW€Uì Oì V°€wìQ]ì LPSRVWì w€OO€
zRPPLVVLRQì ìXURSì€ ìYLW€QwR LO ULV°KLR wL SìUwLW€ wL ULVRUVì BLQ€Q]L€ULìc VL LQWìQWì €BBLw€Uì
€OO¶F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì €O ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìc ìQWL VX' UìJLRQ€OLc °RPXQTXì
°RQWUROO€WL w€OO¶ìQWì UìJLRQì ì wìWìQWRUL wL €Uìì BRUìVW€OL wìP€QL€OLc O¶€WWX€]LRQìc SìU °RQWR
wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€c wìL VXLQwL°€WL 9QWìUYìQWL wL 7LVXU€c ,(1(1 ì ,()(1 SìU z€O€'UL€ IìUwì
ì ,()(1 SìU LO ’€U°Rh

± VL LQWìQWì €XWRUL]]€Uìc VX°°ìVVLY€PìQWì €OO€ Y€OXW€]LRQì SRVLWLY€ wìL SURJìWWLc O€
SUìVìQW€]LRQì wìOOì UìO€WLYì -RP€Qwì wL MRVWìJQR SìU JOL LQWìUYìQWL ,(1(1 ì ,()(1 VXO SRUW€Oì
M9FGc QìL OLPLWL wìOOì wLVSRQL'LOLWj BLQ€Q]L€Uì wìWìUPLQ€Wìh

&216,'(5e1'2 °Kì LO ’€U°R G€WXU€Oì àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUì K€ SUìVìQW€WR O€ SURJìWW€]LRQì
UL°KLìVW€ UìO€WLY€ €OO¶9QWìUYìQWR ,()(1c €°TXLVLW€ °RQ SURWR°ROOR Q( f,48,, wìO 1421525058c ì O¶F]LìQw€
z€O€'UL€ IìUwì K€ SUìVìQW€WR O€ SURJìWW€]LRQì UìO€WLY€ €OO¶9QWìUYìQWR ,()(1c €°TXLVLW€ °RQ SURWR°ROOR
Q( fv1)0f wìO 1f21525058c ìQWU€P'ì Y€OXW€Wì SRVLWLY€PìQWìc PìQWUì QRQ ULVXOW€ LQROWU€W€ w€OO¶F]LìQw€
z€O€'UL€ IìUwì O€ SURJìWW€]LRQì UìO€WLY€ €OO¶9QWìUYìQWR ,(1(1

5,7(1872H 3(57e172H 1(&(66e5,2 €SULUì L WìUPLQLc SìU O€ SUìVìQW€]LRQì wìOOì wRP€Qwì wL
VRVWìJQR ìV°OXVLY€PìQWì SìU O¶9QWìUYìQWR ,()(1c SUìYìwìQwR °Kì Oì VWìVVì wRYU€QQR ìVVìUì
SUìVìQW€Wì €WWU€YìUVR LO SRUW€Oì ML€Q ìQWUR LO )0� JLRUQR w€OO€ SULP€ w€W€ wL SX''OL°€]LRQì wìOO¶€YYLVR
VXO SRUW€Oì ZZZ(°€O€'UL€SVU(LW ì2R VXO VLWR LVWLWX]LRQ€Oì wìOO€ àìJLRQì z€O€'UL€c VW€'LOìQwR €O
0ÌVÌ2V3Ì36 O€ w€W€ XOWLP€ SìU O€ °RQ°OXVLRQì wìL O€YRUL BLQ€Q]L€WL ì O€ °RQWìPSRU€Qì€ SUìVìQW€]LRQì
wìOOì wRP€Qwì wL M€OwR VXO SRUW€Oì M9FGc °RPSOìWì wL WXWW€ O€ wR°XPìQW€]LRQì SUìYLVW€ w€OOì
wLVSRVL]LRQL €WWX€WLYìh

5,7(1872 e/75(6Îr
± ULS€UWLUì O€ wLVSRQL'LOLWj BLQ€Q]L€UL€ wìOO¶9QWìUYìQWR ,()(1 °RVu °RPì wL VìJXLWR ULSRUW€WRb

9QWìUYìQWR 9PSRUWR P€VVLP€Oì
€VVìJQ€WR SìU
’URJìWWL w€
Uì€OL]]€Uì

MRJJìWWR €WWX€WRUì
SìU °RQWR wìOO€
àìJLRQì z€O€'UL€

TLSRORJL€ wL àLVRUVì
DLQ€Q]L€ULì



,()(1( ¼ 15(000(000c00 z€O€'UL€ IìUwì D;FMà
°RBLQ€Q]L€WR

,()(1 ¼ 5()50(000c00 ’€U°R wìOOì MìUUì G.;é E³;XUL´u

± PRwLBL°€Uì °RQ LO SUìVìQWì €WWRc LQ °RQVLwìU€]LRQì wìOO¶LPPLQìQWì °KLXVXU€ wìOO€
SURJU€PP€]LRQì LQ °RUVRb
ǳ Oì wLVSRVL]LRQL SUR°ìwXU€OL wL °XL €O --. Q( 1v05 wìO 5) Bì''U€LR 501fc °RQVìQWìQwR ìQWUR

)0 JJ w€OO€ °KLXVXU€ wìOO¶LVWUXWWRUL€ wìOO€ --Mc O€ SUìVìQW€]LRQì wìOOì wRP€Qwì SìU
RWWìQìUì L UìO€WLYL €QWL°LSLc ìV°OXwìQwR O€ SRVVL'LOLWj wL SUìVìQW€]LRQì wL MW€WL wL
FY€Q]€PìQWR N€YRULh

ǳ Oì wLVSRVL]LRQL €WWX€WLYì wL °XL €O --. Q( 1v05 wìO 5) Bì''U€LR 501fc SUìYìwìQwRb
ɹ °RPì XQL°R AìQìBL°L€ULR O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€

z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh
ɹ BU€ Oì °RQwL]LRQL wL €PPLVVL'LOLWjc VX'RUwLQ€W€PìQWì €OO¶ìVLWR wìOO€ SURVVLP€ SUR°ìwXU€

wL PRwLBL°€ wìO ’Mà 5018d5050 LQ wLV°XVVLRQì °RQ O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€c °Kì LO
VRVWìJQR VL€ VX'RUwLQ€WR €O SRVVìVVR wìO ’L€QR wL JìVWLRQì BRUìVW€Oì R °Kì VL€QR
VW€Wì €YYL€Wì Oì SUR°ìwXUì SìU O€ UìO€WLY€ Uìw€]LRQìc ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO
AìQìBL°L€ULR VL€ O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€
IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh

ɹ SìU VLQJROR SL€QR wL LQWìUYìQWRc VX'RUwLQ€W€PìQWì €OO¶ìVLWR wìOO€ SURVVLP€ SUR°ìwXU€
wL PRwLBL°€ wìO ’Mà 5018d5050 LQ wLV°XVVLRQì °RQ O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€c
O¶ìOLPLQ€]LRQì wìO P€VVLP€Oì wL TXRW€ SX''OL°€ S€UL € ìXUR 300(000c00c
ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO AìQìBL°L€ULR VL€ O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL
VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh

ɹ QìOO€ wR°XPìQW€]LRQì w€ €OOìJ€Uì €OO€ -RP€Qw€ wL VRVWìJQRc O¶ìOLPLQ€]LRQì wL TXìOO€
UìO€WLY€ €O WLWROR wL SURSULìWj R SRVVìVVR ì UìO€WLY€PìQWì €O °RVWR wL P€°°KLQì ì
€WWUì]]€WXUìc €OOìJ€Uì L WUì SUìYìQWLYL €Q€OLWL°L wL wLWWì BRUQLWUL°L wLVWLQWì ì LQwLSìQwìQWLc
VRWWRV°ULWWL ì w€W€WLc VROR Vì QRQ °RPSUìVR QìOO€ '€Q°€ w€WL wìOO¶9QBRUP€WRUì FJU€ULRc
ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO AìQìBL°L€ULR VL€ O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL
VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUì(

6X SURSRVWD wìO àìVSRQV€'LOì wìO SUR°ìwLPìQWR -RWW( DU€Q°ìV°R zXB€UL °Kì Qì €WWìVW€ O€ UìJRO€ULWj ì O€
°RUUìWWì]]€ VRWWR LO SURBLOR LVWUXWWRULRdSUR°ìwLPìQW€Oì

'(&5(7e

SìU Oì PRWLY€]LRQL ìVSUìVVì LQ SUìPìVV€ °Kì TXL VL LQWìQwRQR LQWìJU€OPìQWì UL°KL€P€Wì ì WU€V°ULWWìc wLb

e35,5( L WìUPLQL SìU O€ SUìVìQW€]LRQì wìOOì wRP€Qwì wL VRVWìJQR UìO€WLYì €OO€ 7LVXU€ 0, ± LQWìUYìQWR
,()(1 wìO ’Mà z€O€'UL€ 501825050c SìU O¶€QQX€OLWj 5053c €L VìQVL wìO -(-(.( Q( 14,f3 wìO 5f21125058c
SUì°LV€QwR °Kìb

ǳ O€ SUìVìQW€]LRQì wL -RP€Qwì wL MRVWìJQR VXO SRUW€Oì M9FG wRYUj €YYìQLUì QìL OLPLWL wìOOì
wLVSRQL'LOLWj BLQ€Q]L€Uì wìWìUPLQ€Wìc

ǳ Oì VWìVVì wRYU€QQR ìVVìUì SUìVìQW€Wì €WWU€YìUVR LO SRUW€Oì ML€Q ìQWUR LO )0� JLRUQR w€OO€ SULP€
w€W€ wL SX''OL°€]LRQì wìOO¶€YYLVR VXO SRUW€Oì ZZZ(°€O€'UL€SVU(LW ì2R VXO VLWR LVWLWX]LRQ€Oì wìOO€
àìJLRQì z€O€'UL€c VW€'LOìQwR €O 0ÌVÌ2V3Ì36 O€ w€W€ XOWLP€ SìU O€ °RQ°OXVLRQì wìL O€YRUL
BLQ€Q]L€WL ì O€ °RQWìPSRU€Qì€ SUìVìQW€]LRQì wìOOì wRP€Qwì wL M€OwR VXO SRUW€Oì M9FGc
°RPSOìWì wL WXWW€ O€ wR°XPìQW€]LRQì SUìYLVW€ w€OOì wLVSRVL]LRQL €WWX€WLYìh

02',),&e5(H °RQ LO SUìVìQWì €WWRc LQ °RQVLwìU€]LRQì wìOO¶LPPLQìQWì °KLXVXU€ wìOO€
SURJU€PP€]LRQì LQ °RUVRb



ǳ Oì wLVSRVL]LRQL SUR°ìwXU€OL wL °XL €O --. Q( 1v05 wìO 5) Bì''U€LR 501fc °RQVìQWìQwR ìQWUR )0
JJ w€OO€ °KLXVXU€ wìOO€ LVWUXWWRUL€ wìOO€ --Mc O€ SUìVìQW€]LRQì wìOOì wRP€Qwì SìU RWWìQìUì L
UìO€WLYL €QWL°LSLc ìV°OXwìQwR O€ SRVVL'LOLWj wL SUìVìQW€]LRQì wL MW€WL wL FY€Q]€PìQWR N€YRULh

ǳ Oì wLVSRVL]LRQL €WWX€WLYì wL °XL €O --. Q( 1v05 wìO 5) Bì''U€LR 501fc SUìYìwìQwRb
ɹ °RPì XQL°R AìQìBL°L€ULR O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€

z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh
ɹ BU€ Oì °RQwL]LRQL wL €PPLVVL'LOLWjc VX'RUwLQ€W€PìQWì €OO¶ìVLWR wìOO€ SURVVLP€ SUR°ìwXU€ wL

PRwLBL°€ wìO ’Mà 5018d5050 LQ wLV°XVVLRQì °RQ O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€c °Kì LO VRVWìJQR
VL€ VX'RUwLQ€WR €O SRVVìVVR wìO ’L€QR wL JìVWLRQì BRUìVW€Oì R °Kì VL€QR VW€Wì €YYL€Wì Oì
SUR°ìwXUì SìU O€ UìO€WLY€ Uìw€]LRQìc ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO AìQìBL°L€ULR VL€ O€
àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì
wìOOì MìUUìh

ɹ SìU VLQJROR SL€QR wL LQWìUYìQWRc VX'RUwLQ€W€PìQWì €OO¶ìVLWR wìOO€ SURVVLP€ SUR°ìwXU€ wL
PRwLBL°€ wìO ’Mà 5018d5050 LQ wLV°XVVLRQì °RQ O€ zRPPLVVLRQì ;XURSì€c O¶ìOLPLQ€]LRQì
wìO P€VVLP€Oì wL TXRW€ SX''OL°€ S€UL € ìXUR 300(000c00c ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO
AìQìBL°L€ULR VL€ O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX' UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì
ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUìh

ɹ QìOO€ wR°XPìQW€]LRQì w€ €OOìJ€Uì €OO€ -RP€Qw€ wL VRVWìJQRc O¶ìOLPLQ€]LRQì wL TXìOO€
UìO€WLY€ €O WLWROR wL SURSULìWj R SRVVìVVR ì UìO€WLY€PìQWì €O °RVWR wL P€°°KLQì ì
€WWUì]]€WXUìc €OOìJ€Uì L WUì SUìYìQWLYL €Q€OLWL°L wL wLWWì BRUQLWUL°L wLVWLQWì ì LQwLSìQwìQWLc
VRWWRV°ULWWL ì w€W€WLc VROR Vì QRQ °RPSUìVR QìOO€ '€Q°€ w€WL wìOO¶9QBRUP€WRUì FJU€ULRc
ìV°OXVLY€PìQWì QìO °€VR LQ °XL LO AìQìBL°L€ULR VL€ O€ àìJLRQì z€O€'UL€ WU€PLWì JOL ìQWL VX'
UìJLRQ€OLc F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUì(

'e5( e772 °Kì O€ wRW€]LRQì BLQ€Q]L€UL€ €VVìJQ€W€ €OO¶LQWìUYìQWR ,()(1c °RVu °RPì wL VìJXLWR
ULS€UWLW€b

9QWìUYìQWR 9PSRUWR P€VVLP€Oì
€VVìJQ€WR SìU
’URJìWWL w€
Uì€OL]]€Uì

MRJJìWWR €WWX€WRUì
SìU °RQWR wìOO€
àìJLRQì z€O€'UL€

TLSRORJL€ wL àLVRUVì
DLQ€Q]L€ULì

,()(1( ¼ 15(000(000c00 z€O€'UL€ IìUwì D;FMà
°RBLQ€Q]L€WR

,()(1 ¼ 5()50(000c00 ’€U°R wìOOì MìUUì G.;é E³;XUL´u

QRQ JU€Y€ VXO 'LO€Q°LR UìJLRQ€Oì WURY€QwR wLVSRQL'LOLWj QìOOe€P'LWR wìOOì ULVRUVì wìO ’Mà z€O€'UL€
5018d5050c JìVWLWì w€OO¶qUJ€QLVPR ’€J€WRUì Fàz;Fb

', 127,),&e5( LO SUìVìQWì €WWR €OOeFXWRULWj wL .ìVWLRQì wìO ’Mà z€O€'UL€c €OOeqUJ€QLVPR ’€J€WRUì
Fàz;Fc €OO¶F]LìQw€ z€O€'UL€ IìUwì ì €O ’€U°R àìJLRQ€Oì wìOOì MìUUì(

35299('(5( €OO€ SX''OL°€]LRQì LQWìJU€Oì wìO SURYYìwLPìQWR VXO Aéàz € °XU€ wìO -LS€UWLPìQWR
SURSRQìQWì €L VìQVL wìOO€ OìJJì UìJLRQ€Oì 4 €SULOì 5011 Q( 11 ì QìO ULVSìWWR wìO àìJRO€PìQWR é;
501424fv(
', e'(03,(5( €JOL R''OLJKL wL SX''OL°€]LRQì VXO VLWR LVWLWX]LRQ€Oì wìOO€ àìJLRQì ì €OOì XOWìULRUL
SX''OL°€]LRQL SUìYLVWì w€O ’L€QR WULìQQ€Oì wL SUìYìQ]LRQì wìOO€ °RUUX]LRQì €L VìQVL wìO -(NJV(18
P€U]R 501) Q( )) ì QìO ULVSìWWR wìO àìJRO€PìQWR é; Q( 501424fv(

FYYìUVR LO SUìVìQWì SURYYìwLPìQWR q €PPìVVR UL°RUVR JLXULVwL]LRQ€Oì €O TFà QìL WìUPLQL wL OìJJìc RSSXUìc
LQ €OWìUQ€WLY€c UL°RUVR VWU€RUwLQ€ULR €O SUìVLwìQWì wìOO€ àìSX''OL°€c SìU L VROL PRWLYL wL OìJLWWLPLWjc ìQWUR 150
JLRUQL w€OO€ w€W€ wL QRWLBL°€]LRQìc wL °RPXQL°€]LRQì R wL SLìQ€ °RQRV°ìQ]€ °RPXQTXì €°TXLVLW€(



MRWWRV°ULWW€ w€O àìVSRQV€'LOì wìO ’UR°ìwLPìQWR
)UDQFHVFR &XIDUL
E°RQ BLUP€ wLJLW€Oìu

MRWWRV°ULWW€ w€O -LULJìQWì
)5e1&(6&2 &+,(//,12

E°RQ BLUP€ wLJLW€Oìu

MRWWRV°ULWW€ w€O -LULJìQWì .ìQìU€Oì
*LXVHSSH ,LULWDQR
E°RQ BLUP€ wLJLW€Oìu


